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TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Kayseri'de
Uluslararas›
Avukatlar Birli¤i
Semineri'ne kat›ld›

Dünya ile bütünleflme Türkler’in
100 y›ld›r yabanc›s› olmad›¤› kavram

ayseri’de gerçekleflti-
rilen Uluslararas›
Avukatlar Birli¤i Se-
mineri’ne kat›lan

Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB) Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, tarihinin
hiçbir döneminde Türki-
ye’nin kapal› bir toplum ol-
mad›¤›n› söyledi. 

Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye
tarihinin hiçbir döneminde
kapal› bir toplum olmam›fl-
t›r. Her zaman komflular›yla
ve di¤er devletlerle gerek si-
yasette, gerek ticaret ve eko-
nominin her anlam›nda iyi
iliflkiler kurmufltur. Bir bafl-
ka deyiflle geçti¤imiz yüz y›-
l›n son çeyre¤inde telafuz
edilmeye bafllanan küresel-
leflme, dünya ile bütünleflme
ve benzeri kavramlar. Türk
toplumunun hiçde yabanc›
olmad›¤› kavramlard›r. Zira
miras›n› devrald›¤› Cumhu-
riyetin ekonomik temelleri-
nin at›ld›¤› 1. Türkiye ‹kti-
sat Kongresi’nde ise yabanc›
sermaye kavram›n›, aç›k bir
biçimde ifade etmifltir. Biz
sermayenin renginin, ›rk›-
n›n, milliyetinin olmad›¤›n›
her f›rsatta, her platformda
dile getirmekteyiz” diye ko-
nufltu.

YERL‹ YABANCI
FARK ETMEZ
Türkiye’ye daha fazla yat›r›m
gerekti¤ini kaydeden Hisar-
c›kl›o¤lu, “Bunun yerli ya da
yabanc› olmas› fark etmez,
yeter ki ülkemiz yarar›na ol-
sun. Ülkemizdeki iflsiz say›s›
5 milyonun üzerinde resmi
rakam 2,5 milyon rakamla-
r›nda. Öte yandan her y›l
700 bin iflsiz gencimiz istih-
dam piyasas›na kat›lmakta, ifl
ve afl bulma çabas›ndad›r.
Mevcutlar hariç sadece bu
gençlerimizi istihdam etmek
için, yani 700 bin gencimize
istihdam bulabilmek için en
muhafazakar rakamla ifade
edildi¤i zaman, en az 40
milyar dolar› geçmektedir.
Ne yaz›k ki son 80 y›lda bir
defa bile y›ll›k yat›r›m bu ra-
kam›n üzerine ulaflamam›fl-
t›r. Çünkü hem tasarruf ora-
n›m›z çok düflük, hem tar›m
toplumundan sanayi toplu-
muna geçiflte geç kald›k,
hem de teknoloji üretiminde
gerilerdeyiz. Türkiye gibi ta-
sarruf aç›¤› olan kamu kay-

kadar fazla olacakt›r. O ne-
denle yabanc› sermayenin
tehlikesinden söz etmek ön-
ce kendi ifl ortam›m›zla ilgili
eksikliklerle ilgilenmek ben-
ce daha uygundur. Bu çerçe-
vede benim ülkeme yat›r›m
yapan, ifl sahas› açan, ihracat
yapan, ekonomik büyüme-
mize katk› sa¤layan sermaye
hangi milliyete, hangi dine,
hangi ›rka ve hangi inanca
sahip olursa olsun, k›ymetli-
dir. Meseleye ideolojik aç›-
dan de¤il, pragmatik aç›dan
bak›lmas› gerekli oldu¤unun
alt›n› bir daha çiziyorum.
Temel ölçümüz ülke yarar›-
na olmal›d›r. Zira yabanc›
sermaye bir öcü de¤ildir ama
babam›z›n da o¤lu de¤ildir.
Elbette ki yabanc› sermaye-
nin yat›r›m yapt›¤› ülkelere
faydas› vard›r. O da kendi ç›-
kar›n› ön planda tutacakt›r.
O yüzden siz de onlara mak-
simum fayday› sa¤lamak ve
onun ç›kar›n› iyi yönetmek
zorundas›n›z. Bu da onun
de¤il bizim sorumlulu¤u-
muzdur” dedi. 

naklar› s›n›rl› ve yüksek ka-
mu borç stoku olan ülkeler-
de, büyümenin ve istihda-
m›n motoru, d›fl alemden
gelen do¤rudan yat›r›mlar
olmaktad›r” diye konufltu. 

DÜNYADA C‹DD‹
TASARRUF SIKINTISI VAR
Bugün dünyada çok ciddi
bir tasarruf s›k›nt›s› oldu¤u-
nu ifade eden Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu, “Bu tasarruf fazlas› is-
ter s›cak para, ister portföy
yat›r›m sermayesi, ister do¤-
rudan yabanc› yat›r›m ser-
mayesi olsun, dünya üzerin-
de kendisine bu kategoriler-
de risk istihdamlar›na göre
belirlenmifl risk getiri çerçe-
velerinde yat›r›m alanlar› ara-
maktad›r. Her kategorinin
etkisi olabilir, bu eksiklikleri
yönetmek ülkenin sorumlu-
lu¤udur. Bir ülke ne kadar
dünyadan ve ekonomik ku-
rallar›ndan kopmuflsa, ya-
banc› sermaye o kadar f›rsat-
ç› ve geçici olacakt›r. Sonuç-
ta ülke hesab›na yaz›lacak
eksiklerin maliyeti de bir o

m Y›l›n Ahisi seçilen
TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu'na
KESOB Baflkan›
Mehmet Ali Çevrim
taraf›ndan ahilik
kaftan› giydirildi.
Y›l›n Ahisi seçilen
Hisarc›kl›o¤lu'na
plaketini ise Kayseri
Valisi Osman Günefl
verdi. 
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YATIRIM TEfiV‹K
STRATEJ‹M‹Z YOK
Yabanc› sermaye veya yat›-
r›ma teflvik gibi konularda
belirli bir stratejimizin bu-
lunmad›¤›na dikkat çeken
Hisarc›kl›o¤lu, “Bu yüzden
mesela Avrupa’daki televiz-
yon pazar›n›n yar›s›n› Tür-
kiye’den oluflturmakla bir-
likte yan sanayisini kurama-
d›¤›m›zdan yüzde 90’› ithal
girdisine ba¤›ml›y›z. De-
mek ki yan sanayinin kurul-
mas›n›n üretim zircirinin
daha geliflmifl, Türkiye için-
de tutulmas› için teknolojik
geliflmeleri teflvik etmeliyiz.
Çünkü dünyada art›k ülke-
ler aras›ndaki mücadelede
ordular de¤il, flirketler ön
plana ç›kmaktad›r. Ama ba-
k›yorum dünyan›n ilk 100

firmas› aras›nda, üzülerek
söylüyorum bir Türk flirketi
göremiyorum. E¤er Türki-
ye bu bölgede kendisine
stratejik önem atfediyorsa,
bölgesel güç olaca¤›z di-
yorsa, bunuda ancak global
ölçekte ifl yapan, global
a¤›rl›¤› olan flirketlerimiz
arac›l›¤›yla yapabiliriz. Bu
noktada bir ödev de kendi
flirketlerimize düflmektedir.
Ne yaz›k ki flirketlerimizde
birlikte ifl yapma, ortakl›k
kurma veya birleflerek daha
güçlü flirket oluflturma kül-
türü yoktur. Dünya da kü-
resel rekabet bir gerçe¤e
dönüflürken, flirketlerimizin
kurumsallaflmadan, büyü-
meden ayakta kalmas› da
mümkün de¤ildir. Ülke-
mizde flirketlerin büyük bir

yat›r›m de¤il, iflsizliktir. Sa-
dece bu da yeterli de¤ildir.
Türkiye bir hukuk devleti
olma niteli¤ini de yerine
getirmelidir” ifadelerini
kulland›. 

Uluslararas› Avukatlar
Birli¤i Seminerine TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu’nun yan› s›ra, Kayseri Va-
lisi Osman Günefl, Cumhu-
riyet Baflsavc›s› Mehmet Si-
yami Beflok, ‹stanbul Eski
Baro Baflkan› Prof. Dr. Yü-
cel Sayman, Kayseri Baro
Baflkan› avukat Ali Taflç›,
Kayseri Sanayi Odas› (KAY-
SO) Baflkan› Mustafa Boy-
dak, Kayseri Ticaret Odas›
(KTO) Baflkan› Hasan Ali
Kilci ile dünya genelinden
ve Türkiye’den gelen avu-
katlar kat›ld›. 

bölümü aile flirketleridir.
Ancak bu flirketlerimiz ku-
rumsallaflamad›klar›ndan
sadece yüzde 20 büyümek-
te, kalanlar›n ömrü ise en
fazla 20 y›l olmaktad›r. Ya-
ni kurumsallaflmazsak kü-
çük bal›k olarak kal›r›z ve
büyük flirketlerin hedefi ha-
line geliriz. Bu nedenle
Türk sermayesinin de alter-
natif bir dönüflüm sürecine
girmesi, kurumsallaflmas›,
kurum yönetim ilkelerine
daha çabuk uyum göster-
mesi gerekmektedir. Esasen
ülkemiz için en do¤ru sta-
teji yat›r›m ortam›n› hem
yerli, hem yabanc› sermaye
aç›s›ndan, büyümenin ve is-
tihdam›n motoru, haline
getirmektir. Zira as›l kor-
kulmas› gereken yabanc›

m Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’na
y›l›n ahisi seçildi¤i
haberi, Kayseri’ye
yapt›¤› ziyaretler
s›ras›nda söylendi. 
Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Kayseri Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar›
Birli¤i taraf›ndan
2006’n›n y›l›n ahisi
seçildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› R›fat
Hisarc›kl›o¤lu, Kayseri'nin son y›llarda h›zl› bir geliflim göstererek
Türkiye'ye örnek oldu¤unu söyledi. Bir dizi etkinli¤e kat›lmak
üzere Kayseri'ye giden Hisarc›kl›o¤lu, konuk oldu¤u Kayseri
Ticaret Odas› Meclis Toplant›s›'nda yapt›¤› konuflmada, dünyada,
özelikle ekonomik anlamda s›n›rlar›n kalkt›¤›n› belirterek, tüm
dünyan›n Türkiye için bir pazar haline geldi¤ini söyledi. 
Frans›z Parlamentosu’nun kabul etti¤i (sözde) “Ermeni
soyk›r›m›''n› an›msatan Hisarc›kl›o¤lu, bu konuda Türkiye'nin,
uluslararas› arenada hakl›l›¤›n› kabul ettirecek etkili
propaganday› yapamad›¤›n› söyledi. K›br›s Bar›fl Harekat›'n›n
neden yap›ld›¤› da iyi anlat›lamad›¤› için Türkiye'nin ''iflgalci'' gibi
görüldü¤ünü an›msatan Hisarc›kl›o¤lu, bu konudaki gerçeklerin
her platformda dile getirilmesi gerekti¤ini vurgulad›. 
Türkiye'deki ekonomik geliflmelere de de¤inen Hisarc›kl›o¤lu,
Türkiye'nin, dünyada cari aç›¤› en fazla olan ülkeler aras›nda
sekizinci s›rada geldi¤ine dikkati çekti. 

SAYILARLA SANAY‹
Türkiye'de 235 bin, üreten tesis bulundu¤unu, bunun
77 bininin üretimi hakk›nda bilgiye sahip olduklar›n›
ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, ''77 bin tesis içindeki un
fabrikalar›n›n üretme kapasitesi, 38 milyon ton.
Türkiye 20 milyon ton bu¤day üretiyor. Bu bu¤daydan
16 milyon ton un yap›l›r. Bendeki kapasite 38 milyon
ton. Durum ne? Türkiye'deki her un fabrikas›ndan 2'si
kapal›, 1'i çal›fl›yor. 'Sanayi politikas› var. Özel sektör
ne yapaca¤›n› bilir' diyenlere cevap bu'' dedi. 
Hisarc›kl›o¤lu, teflvik kapsam›nda olan illere yat›r›m

yapacaklara da benzer durumlar›n yaflanmamas› için yol haritas›
çizilmesi gerekti¤ini vurgulad›. 

KAYSO'YU Z‹YARET
Bu arada, Kayseri Sanayi Odas›'n› (KAYSO) da ziyaret eden TOBB
Baflkan› R›fat Hisarc›kl›o¤lu, Kayseri'nin son y›llarda h›zl› bir
geliflim göstererek Türkiye'ye örnek oldu¤unu kaydederek,
Kayseri'nin baflar›s›n›n alt›nda "‹flten artmaz, diflten artar"
düflüncesinin bulundu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, "Kayseri'yi
biraz tan›d›¤›n›zda, iflin içine girdi¤inizde görüyorsunuz ki sihirli
sözcük budur. Kayseri sanayi odam›z kentin ve sanayicilerin
uluslararas› rekabete aç›lmas›nda müthifl çal›flmalar yap›yor.
Gerek e¤itim çal›flmalar›nda, gerekse bilgi ve sanayinin rekabet
gücünün art›r›lmas› konusunda gerçeklefltirilen çal›flmalar ve
baflar› nedeniyle KAYSO yönetimini kutluyorum" dedi. 
Hisarc›kl›o¤lu, Kayseri'nin baflar›s›n› perçinleyen unsurlardan
birinin birlik ve beraberlik oldu¤unu, Kayserili sanayicilerin

KAYSO'nun etraf›nda
bütünleflti¤ini vurgulad›. 
Öte yandan Rifat
Hisarc›kl›o¤lu'na,
Kayseri Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar›
Birli¤i taraf›ndan
Kayseri'de y›l›n ahisi
seçildi¤i ve ahilik
kaftan›n›n, Ahilik
Kültürü Haftas›'nda
giydirilece¤i söylendi. 

KAYSO ve KAYSER‹ T‹CARET ODASI’NA Z‹YARET: Sihirli sözcük "iflten artmaz diflten artar"


